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Aufgabe

¥~ Bitte lesen Sie die Texte und denken Sie tiber die entsprechenden Fragen nach. Fassen Sie
Ihre Antworten kurz zusammen und senden Sie diese bitte bis Montag, 10.02.2020 per Mail
an silke.geithner@ehs-dresden.de.

Text 1: Menschenbilder in Organisationen

Pfister, Andres (2019): Menschenbilder. In: Lippmann, Eric/ Pfister, Andres/Jorg, Urs (2019) (Hrsg.)
Handbuch Angewandte Psychologie fur Fuhrungskrafte. Fihrungskompetenz und Fihrungs-
wissen, 5. Aufl. Berlin: Springer, S. 3-17.

Fragen zur Reflexion:

1. Welches ,Bild*, d.h. welche impliziten Annahmen und Vorstellungen tber die Natur und Eigen-
schaften des Menschen, haben Sie personlich von:
a) den Kindern in Ihrer Einrichtung bzw. den Kunden/Klienten?
b) ggf. von den Eltern, deren Kinder in lhre Einrichtung gehen?
c) von Mitarbeiter*innen?
d) von Leitungskraften?

2. Was denken Sie, welches ,Bild“ Gber Kinder, Kunden/Klienten, Eltern, Kollegen und Vorgesetzte
haben lhre
a) Kollegen und
b) lhre Leitungskraft?

3. Welche Unterschiede und Gemeinsamkeiten in der Wahrnehmung der Natur des Menschen se-
hen Sie? Wo liegen mdéglicherweise Konfliktpotenziale?

Text 2: Organisationstheorien und ihre Bedeutung fur die Kita

Weimann-Sandig, Nina (2019): Organisationstheorien und ihre Bedeutung fir die Kita. In: Christa,
Harald (2019) (Hrsg.): Das grof3e Handbuch Organisation und Verwaltung in der Kita. KéIn: Carl
Link, S. 377 — 389.

Fragen zur Reflexion:

Wenn Sie mit den zwei im Text skizzierten Konzepten (1) Struktur und Handlung nach Anthony

Giddens und (2) Strategische Spiele/Mikropolitik auf Ihre Einrichtung schauen, a) was sehen Sie?

und b) Welche Notwendigkeiten in der Gestaltung von Veranderungsvorhaben ergeben sich aus

Ihrer Einschatzung?

Zu Giddens: Sie kdnnen z.B. Abbildung 1 auf S. 382 nutzen und utberlegen, welche Strukturen
wie auf Ihre Einrichtung (Organisation) wirken und welche Konsequenzen dies fur
das Handeln der Erzieher*innen und Leitungskréfte hat.

Zu Strategische Spiele/Mikropolitik: ~ Wie bewerten Sie die Machtverhaltnisse in Ihrer Einrichtung
und zwischen Einrichtung und Tréager? Was wirden Sie an
den Machtverhaltnissen bzw. im Umgang mit Macht in lhrer
Einrichtung &ndern wollen?
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