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Übung Entwicklungsphasen  
In welcher Phase befindet sich unser Unternehmen momentan und woran erkenne ich das? 
 
Wesenselemente der Pionier-, Differenzierungs-, Integrations- und Assoziationsphase 

 Pionierphase Differenzierungs-
phase 

Integrations-
phase 

Assoziations-
phase 

Identität     

Policy, Leitsätze, 
Strategien, Pro-
gramme 

    

Struktur der Auf-
bauorgani- sation 

    

Menschen, Grup-
pen, Beziehun-
gen, Klima 

    

Funktionen, Or-
gane 

    

Prozesse, Abläufe     

Physisch-mate- ri-
elle Mittel 

    


