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Arbeitsblatt 3:  
Metakompetenzen für Change-Management 
 
Metakompetenzen  In welchen Handlungsfeldern erlebe ich bei mir 

oder anderen diese Kompetenzen?  
 Was sind wirkungsvolle Strategien?  
 Was trägt zum Gelingen bei? 

Strategische Kompetenz: vo-
rausschauend denken und 
handeln 

 

 

Problemlösungskompetenz: 
komplexe Probleme durch-
schauen 

 

 

Handlungskompetenz und 
Umsicht: die Folgen des Han-
delns abschätzen können  

 

 

Motivation und Konzentrati-
onsfähigkeit: die Aufmerk-
samkeit auf die Lösung len-
ken 

 

 

Einsichtsfähigkeit und Flexibi-
lität: Fehler und Fehlentwick-
lungen rechtzeitig erkennen 
und korrigieren können 

 

Frustrationstoleranz und Im-
pulskontrolle: sich bei der Lö-
sung nicht von anderen auf-
kommenden Bedürfnissen 
überwältigen lassen 

 

Soziale Kompetenz und Em-
pathiefähigkeit: selbständige 
Lösungen erarbeiten und 
nicht anderen die Schuld für 
eigene Ängste oder bei ei-
nem Scheitern geben 
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