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stehen, was mit mir selbst in Interaktion mit anderen passiert bzw. wie mei-
ne eigenen biografischen Themen mit denen meines Gegeniibers zusammen
spielen. Ohne Grundkenntnisse in diesem Bereich ist es kaum moglich bzw.
sogar gefihrlich und kontraproduktiv, Biografiearbeit durchzufiihren, da
Biografiearbeit immer auch biografische Themen in der Person anspricht,

die diese anleitet.

So wichtig die Psychoanalyse fiir die Entwicklung des gesamten (psycho-)
therapeutischen Bereiches war, wurde doch von Anbeginn an auch immer
wieder Kritik an ihr geiibt. Diese auch fiir Biografiearbeit zentralen Kritik-

punkte beziehen sich v.a. auf folgende Aspekte:

e Hauptfokus psychoanalytischer Ansiitze liegt auf den Erfahrungen der
friihen Kindheit, der Familienkonstellation und der Beziehungsmuster
dieser Phase. Diese Erfahrungen, so die Grundannahme der Psychoana-
lyse, prigen unser spateres Leben sehr viel stirker als spitere Erfahrun-
gen. Diese These wird inzwischen innerhalb der verschiedenen (Psycho-)
Therapie- und Beratungsrichtungen nicht mehr ungebrochen geteilt, son-
dern es wird darauf hingewiesen, dass sowohl positive Erfahrungen im
Erwachsenenleben diese friihen Prigungen durchaus relativieren konnen
als auch dass spitere negative Erfahrungen noch schwerwiegendere
Schadigungen hervorbringen kénnen (vgl. Petzold/Orth 1999).

e Die klassische Psychoanalyse basiert stark auf dem gesprochenen Wort
und kognitivem Verstehen. Damit sind all die Menschen benachteiligt,
die nicht ausreichend in der Lage sind verbal zu kommunizieren. Dies ist
beispielsweise im Bereich der Altenpflege oder der Behindertenarbeit
sehr zentral. Der Fokus auf dem gesprochenen Wort konstruiert auch
leicht (zusitzliche) Hierarchien gegeniiber Menschen, die in einer ande-
ren als ihrer Muttersprache kommunizieren miissen. Auch werden die
Sinne nicht in dem MaBe einbezogen, wie dies spitere therapeutische
Ansitze (z. B. Kunst- oder Korpertherapie) vermogen.

e Psychoanalyse geht klassisch betrachtet von einem ,,Tricbwesen® des
Menschen aus. Diese Triebe konnen auch ausgesprochen destruktiv sein.
An dieser Stelle hat sich die Humanistische Psychologie mit ihrem fiir
die Biografiearbeit grundlegendem positivem Menschenbild deutlich ab-
gegrenzt und alternative Positionen erarbeitet (vgl. Kapitel 2.2).

e Psychoanalyse geht von einem Expertentum des Therapeuten aus in dem
Sinne, dass dieser einen Wissens- und Reflexionsvorsprung und damit
die Deutungshoheit iiber das Geschehen hat. Der Psychoanalytiker, so
die Annahme, hat seine eigenen pathologischen Anteile so weit reflek-
tiert, dass diese nicht mehr storend in den Heilungsprozess hinwirken.
Damit ist — nach einem klassischen Verstindnis der Psychoanalyse —
auch ein gewisses hierarchisches Abhzingigkeitsverhaltnis konstitutiv fuir
den therapeutischen Prozess. Ein solches Verstindnis von Leitung ist mit
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Id)em ufer Bi'ograﬁea.rbeit kaum zu vereinbaren, genauso wie iiberhaupt
cutungen im Bereich der Biografiearbeit — wenn iiberhaupt — dann nur
sehr zuriickhaltend verwandt werden sollten.

(]i)eles; Kr}iltikpunkte fithrten in der Folge sowohl zu einer Weiterentwicklung
r Psychoanalyse selbst als aber auch zur Entwicklung alternativer Anst-

ze, die unter dem Begriff der H isti i
o die unter g umanistischen Psychologie zusammenge-

2.2 Traditionen aus der Humanistischen Psychologie

Dl}f Humanistische Psychologie umfasst heute ein kaum noch zu iiber-
i}c auendes Spektrum Verschiedenster Verfahren der Therapie, Beratun

Zeﬁ?ﬁ?:r”?ﬁlt un.d Su]()iervmlon, zu dem die klientenzentrierte b;W persor% ’

erapie und Beratung (Rogers), die Gestalttherapi ' ‘

Psychodrama (Moreno), die Lo e D die Dottt (e

: ' , gotherapie (Frankl), die Bioenergetik (Lo-

wen), die Transaktionsanalyse (Berne) genauso gezdhlt werden k(’ginnen(w(i)e

pédagogisch-therapeutische Gruppenverfah : ;
zentrierte Interaktion (Cohn). op ahren, wie z.B. die Themen-

;ﬁfgﬁggnge E}ller}rllente all dieser Ansitze sind eine starke Orientierung am
eschehen, am so genannten , Hier und Jetzt”, an A
. . . . i ’ S ekt
tGanzh'el‘[hchkelt upd ein Menschenbild, das die (sozial eingebun%engl1;13f
];);lomle gnd Entw10klung§f§higkeit des Menschen in den Mittelpunkt stellt
Ve;él;t;l;ttglb&l;g gegenvzflairtlge Erleben eines Problems und das subjektivé
es Sinns sind die Grundlage, die der Klient
zukiinftigen Problemlésung bendti |  Fifmistiochen Vou
: 1 gt. Im Vordergrund humanistisch -
igueilgenls) steht n_1ilh:1 eine Problemldsung, sondern die Persﬁnlichkeitseflrtlw\i/colz
. Dazu wird die Schirfung des Bewusstseins fiir i in
threr Gesamtheit gefordert mit dem Ziel, i et porssnliche S
' iel, immer mehr persénliche Erfah-
;llllnﬁtin Azuzula.ssen, zu akzeptieren und in das eigene Selbstbild aufhehn?en
“ htonneq. Die Ansitze der Humanistischen Psychologie finden folglich
deil anlg 1111;1 (psycllllo-)therapeutischen Bereich Anwendung, sondern wur
uc verschiedenste andere Bereiche der B F i i
Behandlung, der Padagogik i it modific, i
. , gik und Sozialen Arbeit modifiziert i
zahlreiche direkte Beziige zur Biografiearbeit bestehen. © 80 dass hier

i znnach V}(l).rbildung d'er Anleitenden von Biografiearbeit werden aus all die-
leihezle;f; c}(_—”:d%n.en R;chttll)ngen der Humanistischen Psychologie auch An-
1e Biografiearbeit genommen, so dass es nicht die fiir Bi
arbeit zentrale Tradition innerhalb d ] stischon Py it
: er Humanistischen Psychologie gi
Wenn Anleitende beispielsweise i ische b
. selbst tiber gestaltther: i i
kationen verfiigen, werden sie h achli it o
. : , auptsichlich auf diesen Hint
riickgreifen; Anleitende, die in Bioen i i ind. e s
; de, ergetik ausgebildet sind, werd ar-
ker ;115 anders ausg_eblldgte Kollegen den Korper einbeziehen usw Ierlllq i}?)i-
genden sollen drei Bereiche herausgegriffen werden, an denen éxempla-
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chgezeichnet werden

iti i arbeit na
risch zentrale Grundpositionen der Biografie raen

konnen. Es sind dies: Das allgemeine Menschenbild, T(r}adltrl)(:rllztrlb:;[ der
i : i a ihrung und Ansitze zur Grup 5
lientenzentrierten Gesprachsfi . _ ‘

1s(i; in der Themenzentrierten Interaktion (TZI) entwickelt wurden

2.2.1 Das Menschenbild

it i schenbild grenzt sich die Humani_stische Psychologte degt:
11\1101;1 f]l(f)if%;\r’l ‘;’I;ychoanalyge ab. In das Meqschblld guﬁg@nt e\;l(zira;lsl;?s}ilir:l |
ftsse des Humanines, e Phénonéen(}f(igiljigﬁjn?: Sin :éisner umgebenden
o Hum%nlsmlits t;i[;) Ige(rielr’lhglf)rr;er?(s)logie stammt die beso.ndere. Weise,
S'OZIalen mwe(i die Welt zu begreifen und aus dem .Ex1stentlahsmus
. in(?' er%elignung der Wahl- und Entscheidungsfihigkeit des Mens;hen.
11()0122 I\jleenschenbild umfasst mehrere Annahme‘n (vgl. z.B. Cohn/Farau
1987; Kriz 2001: 166; Volker 1980; Rogers 1982):

s . . L
1. Der Mensch strebt von sich aus nach Selt.)stverwnl.(hchur‘l.g'. Itnglrrrilsilr;itzilv
: le schopferischen Potentiale angelegt, c'he er dafur benotlgh. Fris Fﬁhigi
neugierig, lebendig unternehmungslustig und strebt da(;laé: e
ci : bediirfnisse und >€ -
i weiter zu entfalten. Wachstums ; v
1r{li:rlfggtendenzen (vgl. Rogers 1982) werden als gr:il'ndlegif:t aﬁg(t:;ertr)lsilt(rger
die sich in stindigem
te des Menschen angenonmumen, n A Al
i i i d entfalten konnen — aies j©
sozialen Welt weiter entwickeln un, . = i e e daoe
iinstigen & Bedingungen. Diese Pramisse ! ,
lem unter giinstigen dufieren Be . R .
i iviert werden muss, sondern von sic .
der Mensch nicht extern motivie _ e Vo e Tl
i i i 5 . Begriffe wie ,,demotiv '
ich weiter entwickeln mdchte ' : ]
nzrtllrggr%‘ i)der unmogliche Gruppe* konnen wir vor Flem Hlnfiergrltjnr(i1 dig_
Isles Menschent’;ﬂdes austangjeren. Vielmehr muss bei stockenden Lernp

i i i verhin-
zessen tberlegt werden, was momentan die weitere Entwicklung

dert.

. < tichkeit
9. Der Mensch ist autonom und interdependent, d.h. Sr hi‘; S,; li\gltozgxiﬁi(m_
. i i i timmten Grenzen. Das zwal
zu freien Entscheidungen n bes e i g0
in Stii 1 :mmt durch den Ort und die Zeit, / :
mer ein Stiickweit vorbestimm ch cif, In dio 222
tieren aber auch Spielraume,
boren wurden. Innerbalb dessen €xis . ae e Ut
itert werden konnen. So 1st €s beisp :
B o e i d der arm und krank. Bel
i i h geboren werden, O d k
schied, ob wir gesund und reich der ar ke
aller ungleicher Ausgangslage liegt s abe; 'zlllcth elr:l it;:;;lz; rinwl;rd o
1 i it dieser konkreten Situation s
eigenen Hand, wie mit d conk : B ader
i ] tigen Bedingungen :
wir z B. kimpfen, um die ungiins e icht
i isti i harren. Genauso leben Me
aber, ob wir fatalistisch darin verhar . e N enen der
isolic in stindi ktion mit anderen Menschen, .
liert, sondermn m standiger Intera nderen Menschs der
1Sl(x)eilche Respekt gebiihrt wie uns selbst und dle. wir flir die eigene V;’e; ue; -
Entwicklung bendtigen. Selbstverwirklichpng 1s‘F von d.ahgr 1mtr)nui1 o
mit einer ,,s0zial eingebundenen Autonomie® (Kriz 2001: 1 ) ver .
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3. Der Mensch verfligt iiber cine Ziel- und Sinnorientierung. Das heif3t, dass
allen Handlungen ein Sinn zugrunde liegt, auch wenn sich dieser dem Ge-
genitber moglicherweise nicht gleich erschliefit. Das Ziel menschlicher
Entwicklung ist dabei auf ein Mehr an Humanitit, an Freiheit, Gerechtig-
keit und Menschenwlirde gerichtet. Moglicherweise befremdet mich das
Verhalten eines Menschen. Dann bedingt eine solche Grundhaltung jedoch
nicht die Ablehnung dieses Menschen, sondern meine eigene Suche da-

nach, zu verstehen, warum der Mensch in dieser Situation so handelt wie
er handelt.

4. Der Mensch ist eine psychobiologische Einheit, das heifit Koérper, Seele
und Geist sind gleich wichtig fiir die Entwicklung und miissen im Laufe
eines Lebens moglichst gleichmiBig weiter entwickelt werden. Denken,
Gefiihl, Kérper und Handeln sind somit gleichermafen bedeutsam und un-
trennbar miteinander verbunden. Entsprechend wird in der Humanistischen
Psychologie auch auf eine Vielzahl kreativer Methoden zuriickgegriffen,
die es ermdglichen nicht nur verbal und kognitiv miteinander ins Gespréch

zu kommen (wie in der klassischen Psychoanalyse), sondern alle Sinne
und den Korper explizit einzubeziehen.

Der Biografiearbeit liegt in der Regel das Menschenbild der Humanisti-
schen Psychologie zugrunde (vgl. Gudjons u.a. 1994; Reich 2008: 65). So
produktiv dieses Menschenbild fiir die Biografiearbeit auch ist — vor allem
auch in Abgrenzung zum eher defizitir orientierten Menschenbild der Psy-
choanalyse — reicht dieses allein doch nicht fiir Biografiearbeit aus. Wie
eingangs dargestellt, ist eine Biografie nie nur individuell, sondern konstitu-
iert sich im Wechselspiel mit historischen und gesellschaftlichen Bedin-
gungen. Zwar werden auch in der Humanistischen Psychologie derartige
gesellschaftliche Rahmenbedingungen in den Blick genommen, beispiels-
weise durch den ,globe” in der TZI, diese bleiben aber vergleichsweise
randstindig und werden vor allem nicht hinsichtlich der damit implizierten
Machtstrukturen reflektiert. An dieser Stelle wurde das Menschenbild der
Humanistischen Psychologie als Basis fiir Biografiearbeit vor allem aus
Richtung einer kritischen Theorie in die Diskussion eingebracht (vgl. Roer
2010). Dieser Ansatz nimmt zwar stidrker als die Humanistische Psycholo-
gie Machtverhéltnisse der Gesellschaft in den Blick, bleibt aber stark an ein
marxistisches Grundverstdndnis gebunden. Damit verbunden ist ein starker
Fokus auf die Bedeutung der sozialen Schicht (Klasse) als relevanter Di-
mension. Andere Dimensionen die strukturelle Diskriminierungen begriin-
den konnen (soziale Schicht, Geschlecht, Ethnizitét, sexuelle Orientierung
usw.) bleiben genauso, wie Ambivalenzen und Widerspriichlichkeiten im
Zusammenwirken dieser Dimensionen eher unterbelichtet.

Von daher kann es zur Erweiterung des Menschenbildes fiir Biografiefor-
schung hilfreich sein, auf eine andere Konzeption zuriickzugreifen, ndmlich
die der Dominanzkultur (Rommelspacher). Auch wenn dieser Ansatz bisher
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i i i itet wurde, greifen
i i carbeit noch nicht ausgearbeitet
I i vor a o itende, die aus dem Bereich der interkulturellen

i Praxis vor allem Anleiten s .
ilr(lizgt éi)r(nmen, durchaus auf diese Grundgedanken zuriick, die deshalb

hier dargestellt werden sollen.

i Itar
Das Konzept der Dominanzku . o .
Das Konzept der Dominanzkultur betont die Machtverhaltmcslsg 1n1:r:r:§é}ﬁ
haften, so die Aussage, sind 1mnm

der Gesellschaft. Moderne Gesellsc , e, S g
i sltnisse der Uber- und der Unterordnung. g
e durch e i den ist von daher nicht nur ,,anders”,
in die Menschen damit geboren wer en _ e e O
i i rt. Hier nur eine horizontale .
sondern hierarchisch vorstrukturie 1 o et

j i in den Blick zu nehmen, di¢ nic :
Verschiedenheit von Menschen in den Bl peb e e

i tnisse beriicksichuigt,
der Macht- und Abhanglgkel'tsverha ( )
EZECBF;g;?aeﬁe von Menschen nicht ausreichend gerechEt. h\lflgrg‘:?.lzle(;ee?e Rraeslze
i i i ht, soziale Schicht, Ethnizital o
vante Dimensionen wie Geschlecht, : e e
i inesfalls gleichermafen wert geschatzt,
werden gesellschaftlich kel.nes ls gl e e e viduelle Han-
iben Machtverhaltnisse, die nicht allein U d '
EZTIihorgéreg‘t)er ein kommunikativ hergestelltes Verstehen aufzuldsen sind.

Die MaBstdbe und Beurteilungskriterien einer Gesellschaft werden dabei

immer durch die jeweils dominanten Gruppen _innerhalb dieser dt?ﬁn\ifzgitl:a II—I
unser Gesellschaft wird dies beschrieben rr[151t (?en (Ifat;%(;ie;{itéiserwar_
i i gnnlich® heiBt, dass die
h — Mittelschicht — mannlich®. Das R
?:;11 tseil dieser Personengruppe, in der Regel unausgesproqhen, éien Magss::allk
dai%r bilden, was richtig und wichtig ist. Menschen, die anderen g

. . -
schaftlichen Gruppen angehdren (Frauen, M1granten, Unterschllcht‘Z sgilzw;lur
ze Deutsche usw.) bewegen sich damit in.emer ,,Dom}narllzkudt.ur , e it
teilweise den eigenen Relevanzen entspricht. Um Mitglied dieser

. g o dem
nanzkultur zu werden, missen si€ Teile ihrer Identlta.t Verlqupen, 1 den
sie die Normen und Mafstébe der Dominanzkultur zu 1nterna_11s1ererrl1 Zein
chen. Der Preis fur diesen Prozess konnen Entfremdungserscheinunge .

j $S

Keine der jeweiligen Kategorien kann jedoch absolgt I%tesaetztirﬁe;rtdesrgnlzzm
i i ist i dominant oder nur nicht-daom -

heiBt niemand ist immer nur : T
i i hoch komplexer Prozess, der

i rstellung von Dominanz 1st €1 . : ¢ nach

gliiuiion immger wieder auch neue Konstellationen produziert. Beispiels

in Mi i hen Gesellschaft als Angehori-
weise kann ein Migrant innerhalb der deutschen oo e er

i i i tanden werden —
ciner nicht-dominanten Gruppe vers ' "
Ef renen Familie kann dieser aber durchaus 'domman't gegenubgr Frﬁzcﬁraﬁ
K%ndern sein. Deutsche Frauen zihlen in einer patn:rchzﬂ?q e(sie;r et
i i il. sind jedoch trotzdem Angenorige ¢ .
sum nicht-dominanten Teil, sin : h t : e gzt
i h sie, beispielsweise gegenu .
schen Mehrheitskultur, wodurc , . ! e e er
i ghlen sind. Die Komplexita (
nen. zur dominanten Gruppe zu Zahler e K e e
ni ifesti i i dass wir niemals nut Ang
i e manifestiert sich letztlich darin, . s nur £ :
Lliirﬁséruppe sind, sondern immer verschiedene Zugehorigkeiten m uns

vereinigen. Dieses hier nur in groben Ziigen dargestellte Konzept (vgl. aus-
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filhrlich Rommelspacher 1998) impliziert ganz wesentliche Pramissen fiir
das Menschenbild der Biografiearbeit:

Menschen konnen nicht nur als Individuen betrachtet werden, sondem sind
immer auch Angehdérige sozialer Gruppen. Als solche befinden sie sich an
spezifischen Stellen innerhalb eines geselischaftlichen Machtgefiiges. An-
gehdrige nicht-dominanter Gruppen werden dabei immer mit dem Problem
konfrontiert, dass dic eigenen Normen und Werte im Widerspruch zu denen
der Mehrheitsgesellschaft stehen kénnen und nicht im gleichen MaBle wert
geschitzt werden, wie die der Mehrheitsgesellschaft. Biographiearbeit muss

diese Machtverhiltnisse mit in den Blick nehmen. Um dafiir ein Beispiel zu
bringen:

An einer Biografiearbeitsgruppe nimmt auch eine tiirkische Frau teil. Als sie iiber die
Heirat ihres Sohnes spricht, erwéhnt sie auch die Tatsache des muslimischen Hinter-
grundes der Familie. Daraufhin beginnen die deutschen Teilnehmerinnen die tiirki-
sche Frau verstérkt tiber dic Bedeutung des Islam zu befragen. Die Fragen sind dabei
durchaus gut-gemeint, in dem Sinne, dass die Fragenden als Angehérige der deut-
schen Mehrheitskultur mehr Informationen iiber den biografischen Hintergrund dieser
Frau benétigen, um deren Biografie besser verstehen zu kénnen. Je linger die Fragen
andauern, desto miider wirkt jedoch die tiirkische Teilnehmerin, die bisher recht aktiv
am Gruppengeschehen teilgenommen hat. Es wird deutlich, dass sie diese Fragen eher
aus Hoflichkeit beantwortet und sich eigentlich langweilt, weil dieses Thema sie nicht
sonderlich interessiert. Wahrscheinlich hat sie derartige Fragen schon oft beantworten
miissen, sie drgert sich (schon wieder) auf diese Eigenschaft (muslimisch-sein) festge-

schrieben zu werden und die Fragen iiber den Islam lenken sie eher von den biografi-

schen Themen ab, mit denen sie sich eigentlich beschiftigen wollte. Eigentlich hatte

sie das Thema Religion nur im Nebensatz ins Gespriich gebracht, als es um die Hoch-

zeit ihres Sohnes ging. Das Thema, das sie eigentlich besprechen wollte, war die un-
gliickliche Ehe ihres Sohnes. Statt dariiber reden zu kénnen, muss sie aber die Fragen
der deutschen Teilnehmerinnen zum Islam beantworten.

Wie an diesem Beispiel deutlich wird, sind es die Interessen der Angehdori-
gen der Mehrheitskultur, die das Thema bestimmen. Diese sind zumeist
schon zahlenmifBig in der Mehrheit, so dass sich ihre Interessen leicht
durchsetzen kénnen. Oft genug werden solche Dynamiken von den Ange-
horigen der nichtdominanten Gruppe auch nicht unterbrochen, da diese in-
ternalisiert haben, sich immer wieder erkliren oder rechtfertigen zu miissen.
An dieser Stelle kann Leitung eine wichtige Funktion iibernehmen, indem
sie darauf hinwirkt, solche Entwicklungen zu unterbrechen.

Es gibt mehrere Moglichkeiten wie mit solchen Dynamiken umgegangen
werden kann: Zum einen kann die Leitung auf die Meta-Ebene gehen und
fragen: ,,Was passiert hier eigentlich?“ Moglicherweise merken dann die
deutschen Teilnehmenden, dass sie einen einseitigen Ausfrage-Prozess be-
gonnen haben, es eigentlich nur um ihre eigenen Interessen geht und sie be-
enden diese Form der Kommunikation. Es ist aber auch méglich, das The-
ma Dominanzkultur explizit zu machen. Beispielsweise kann die Leiterin
Fragen danach aufwerfen, wie denn die deutschen Teilnehmerinnen christ-

59



liche Religion praktizieren. Sie konnte auch konfrontativer arbeiten und die
deutschen Teilnehmerinnen darum bitten, doch einmal zu beschreiben, wie
in Deutschland Weihnachten gefeiert wird. Was passiert denn da? Gibt es
da Geschenke? Warum gibt es denn da Geschenke? Was hat denn der Tan-
nenbaum mit Weihnachten zu tun? Wieso ist das ausgerechnet ein Tannen-
baum, wo das Christkind doch in Israel geboren ist? Habt ihr auch einen
Tannenbaum? Immer? Wie sieht der denn aus? Derartige Interventionen
wiirden die Teilnehmenden wahrscheinlich irritieren, denn als Angehorige
der Mehrheitskultur sind sie nicht daran gewdhnt, solches allgemein geteilte
Wissen zu erkldren. Beim Versuch solche Fragen zu beantworten wiirden
sie auch merken, dass diese Fragen nicht wirklich biografisch relevant fiir
sie sind — sie also eher von der Arbeit an der eigenen Biografie ablenken.
Wenn sie sich dann noch vorstellen, dass sie diese Fragen nicht nur einmal
gestellt bekommen, sondern zum x-ten Male gefragt werden, wie denn ein
Weihnachtsbaum aussieht und ob der Weihnachtsmann wirklich nichts mit
dem Christkind zu tun hat, konnen sie die Langeweile der tiirkischen Frau
in der Beantwortung der Fragen zum Islam vielleicht langsam nachvollzichen.

In diesem Sinne konnte eine solche Situation zur Erweiterung des biografi-
schen Horizontes beider Seiten beitragen: Den Angehorigen der dominan-
ten Seite konnte auffallen, was sie aus ihrer Biografie alles nicht erkldren
miissen und dass dies ein Privileg ist. Auf der nicht-dominanten Seite konn-
te ein Bewusstsein darum entstehen, dass man solche Fragen nicht immer
beantworten muss, sondern auch das Recht hat, diese zu verweigern und bei
den eigenen Themen zu bleiben. Um einen solchen Prozess der gegenseiti-
gen Reflexion in Gang zu bringen — der ausgesprochen schwierig ist, da
dieser starke Abwehr auf beiden Seiten provoziert — ist €s aber notwendig,
derartige dominanzkulturelle Aspekte {iberhaupt wahrzunehmen. Und sie
werden nur dann wahrgenommen, wenft diese explizit mit in das der Bio-
grafiearbeit zugrunde liegende Welt- und Menschenbild integriert werden.

Mit diesem erweiterten Welt- und Menschenbild sind auch ganz direkt
Konsequenzen fir die Leitung verbunden, kann diese doch niemals neutral
sein, sondern ist immer selbst auch Angehdrige einer sozialen Gruppe. Ob
wir eine Gruppe leiten als Mann oder Frau, als Deutsche oder Migrantin, als
Ost- oder Westdeutsche, als alter oder junger Mensch bestimmt wesentlich
die Biografiearbeit mit, cinfach dadurch, dass fiir uns jeweils ganz andere
Dinge ,normal“ und ,,selbstverstéindlich“ sind. Um in der Biograﬁearbeit
von daher nicht unbewusst die aus der eigenen Stellung im sozialen Raum
resultierenden Selbstverstandlichkeiten als Norm fiir die Teilnehmenden zu
setzen, ist €S erforderlich zu reflektieren, durch welche dominanzstrukturel-
len Dimensionen unsere eigene Biografie gepragt wurde und was dies im
Hinblick auf die Teilnehmenden der Biografiearbeit bedeutet. Wenn ich

weise als westdeutsche Leiterin eine Gruppe Ostdeutsche anleite,

beispiels
werde ich von diesen immer auch als Westdeutsche wahrgenommen — €gal,

ob ich mich selbst so verstehe oder nicht.
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Ie)if llgierzvvlel;t;gupg c(lies Megschenbildes der Humanistischen Psychologie um
ein darum, dass Menschen niemal ivi i
et s e . s nur Individuen sind, son-
gesellschaftliche Machtverhéltni ie |
Stellung im sozialen Raum privilegi el el st
. g in privilegieren oder benachteili i
cine wichtige Primisse fiir Bio i ehtig cs oo,
wicht grafiearbeit dar. So wichti ir Bi
arbeit ist, individuell mit den Me o I
r > 1 nschen zu arbeiten und auch di indi
viduelle Einmaligkeit jedes Men e o o e
; schen zu sehen, so wichtig ist e
] . , s anderer-
ls\z::h?usﬁa zlg}}i; dl_e kAltlgenhzu verschliefen vor den ggsellschaftlizflzrn
cht- ngigkeitsverhdltnissen in denen Mensch
norieren gesellschaftlicher Machtstruktur i s et i
: sel en dient allenfalls den ie je-
weils ,,oben® in der Gesellschaft sind, da, wenn dies nicht expliz(ie‘:l :gedr;eacj:lit

wird, automatisch deren Norm
i en zu denen der Gesellschaft insgesamt wer-

2.2.2 Klientenzentrierte Therapie und Beratung

Eelftseei/[ Tg;cilégir'lllgin al(s1 Basis fiir die Humanistische Psychologie formu
nbild wurde in besonderer Weise durch R )
geprégt. Mit seiner theoretischen Konzepti e Akalisicnias.
! tion der (Selbst-)Aktualisi
tendenz hat er dafiir eine che i elegt, Jodogh
_ ganz wesentliche theoretische Basis gelegt
;&;1;2(1; ((iilieses ﬁensclﬁengﬂd auch aus anderen Richtungen ge%)réieg% ;biigoicst;
eses Menschenbild eine verbindende Basis dafii ic
ne Ansétze unter der Sammelkategori st e Pachee o
gorie ,,Humanistische Psychologie®
sammen zu fassen. Auch wenn somit durch Hie wichtigsten
: Rogers wohl die wichti
theoretischen Grundla ir di ndeinstol S chaton widon
b . gen fiir diese Grundeinstell

lasst sich dieses Menschenbild d i in thim 7  Hteiben. Sl e
i . och nicht allein ihm zuschrei ,
zifisch sind jedoch bestimmte Gespri i  von RogeR: et
sprachstechniken, die R i

ckelt wurden und entweder direk indi ,  Uttwes dor Bro.

. t oder indirekt iiber den Um i
grafieforschung Eingang in die Biografiearbeit gefunden habenWeg der Bl

dDOe;h]?{eogriff _der Gespréichstechniken ist allerdings missverstindlich, hat
Sontao, if;lrls (;mr{njer wieder l;(etont, dass es bei der Gespréichspsychothe;apie
ie Umsetzung konkreter zu erlernter einzel i
Methoden geht als vielmehr um ei o st fir e o
eine Grundhaltung, die Basis fiir eine {6
dernde Kommunikation ist. E i oo Do oo
. Es soll hier trotzdem dieser Begri
werden, da diese Grund in vielfilti i
. , gedanken in vielfdltiger Wei i
teilweise auch in konkrete Gespri kot e e o
_ € ‘ prichstechniken tibersetzt und
im pédagogischen Bereich zentral i iedem 1L sind die
agogi ' geworden sind. In jedem Fall sind di
,S,;l“}f:imi\lj{en aﬁlerdmgs nachrangig gegeniiber der fiir eine Begegnunz Z\?vli(i:
enschen notwendigen Grundhaltung. Als besonders wichtige

Grundhaltungen fiir Be
gegnung werd : .
zung und Empathie beschriebeﬁ. rden Kongruenz, unbedingte Wertschét-

o Un . .
ter Kongruenz wird ganz allgemein das verstanden, was umgangs-

1
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i i ]s bedingungsfreie positive
i Wertschitzung, auch bezeichnet a .
) Iziﬁ::l?éﬁlglfng bedeutet ein Annehmen der Ratsuch(elpdic:r.l‘hl?e{(sq? rlrll(lit gilé
i ierigkei igenheiten. Sie meint ,,die Fahigkeit u
ihren Schwierigkeiten und Eigen : . N ind e
i Patienten als Mitmenschen zu :
Bereitschaft des Therapeuten, den als r erieben
i i i t ihm einzulassen, ohn
ich auf eine existenzielle Begegnung mi ' ]
:Et("l itlcndaseiner Handlungen, Eigenschaften und Worte 1n'Kal‘;e%(;r1;te;
vorig Wert und Nutzen einzuordnen. (Kriz u.a. 2007: 22). Dleste ieit sutet
nicht, dass alle Handlungen und Einstellungen desol}ihefrllferﬁ ge; et wer
: ie Ei j its dieser Oberildchen
demn die Einstellung, dass ,jenseits . ‘ r
gfr?é iioer;e Achtung vor menschlichem Leben und seiner Vielfalt* (ebd.).

gegeben ist.

e Mit Empathie ist ein ,.cinfiihlendes Verstel.len“.der'Welt un((il derlg;iré)geer—l
me aus der Sicht des Klienten, und die Féhlgkc?lt, diese mit Zm cnten
zu kommunizieren gemeint. Sie bedeutet, die innere Wahrnehmung

i rstehen
eines anderen Menschen zu betreten, zu versuchen diese zu ve s

i ande-
ohne dabei den eigenen Relevanzrahmen zu verlassen und mit der

ren Person zu verschmelzen.

Diese Haltungen, die auch als Grundhaltungen der.Biograﬁea.rb.elt \I/lirs;[x:
den werden konnen, lassen sich nicht im engeren Slnpeﬁ,arlltti:;n}zrfn el;r o
i is ei intensiven Arbeit an sich seibst. _
dern sind das Ergebnis eigener i : e e auch

lassen kénnen, desto me .

an uns selbst verstehen und zu ( e e o

tieren. Keine der Gesprachs
am anderen sehen und akzep ' er G P
iti i i icht diese wichtigen Grundv '

ositive Wirkung, wiirden nict . i : L gen

rslteinlimen Menschen spiiren intuitiv, ob die Bc.amghm}g ,,s;umm}t1 1{)(()1ge;rrsuden
i i i ient und Beraterin bestimmt nac .

ie Beziehung zwischen Klien und ! > iy
]]:E)rfolg von Beratung und Therapie in weitaus grofierem MaBe als spez

sche Techniken.

Neben der Beschreibung dieser fiir S{i‘e ge§am;eir1?iril;egezszr£;1§gi S;ufihgile
tungen, gibt Rogers auch konlfrete Tinweise I e et ach nich von
als non-direktiv bezeichnet wird. Dies meint, dass s G v,
theoretischen Konzepten 0d§r klaren Vqrstellungen 1(11 i : den G ieh
lauf ausgeht, sondern situativ auf das eingeht, was e e e sub.
aus erzihlen. Im Mittelpunkt des Verstehensprozesses he s
i 1t und der duferen Gegebe

jektive Wahrnehmung dqr eigenen Inpenwe und et B aiale, Fi
ten der jeweiligen Situation und Bemehuni eK Mo, O eto Prio.
higkeiten, Interessen, Geﬁihle.und Mo.tlve er e B .

ité i i nen weitgehenden Verzicht a lage
g[at.fglllisngbeerincl)?é‘;ei):ztcut;;n. Der T}%erapeut — in der Biografiearbeit éhz
Lreri?ung _ hort vor allem zu und fasst zusammen, was er gl}?ll-lt::;l:}?s:;nuid
zu haben. Er versucht dabei, das Erleben fies Kl.lenten1 g’vab zsSer men und

1 verstehen und unterstiitzt dabei, das.s dleser" sich se st S B .
fernt neue Erfahrungen zulassen und eigene Losungen fiir Problem

ckeln kann.
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Unterstiitzend fiir diesen Prozess werden beispielsweise die ,,Techniken
des Spiegelns und Verbalisierens eingesetzt. Beim Spiegeln geht es im We-
sentlichen darum, dass als stéindiges Feedback, mit eigenen Worten, das zu-
riickmeldet wird, was empathisch von den verbalen AuBerungen der Klien-
tin verstanden wurde. Die einfiihlsame Wiedergabe von Gesprichsinhalten
regt zur weiteren Selbstexploration an. Eine gesteigerte Form des ,reinen
Spiegelns sind verschiedene Formen der Verbalisierung. Es wird allerdings
nicht alles, was jemand erzdhlt auch verbalisiert — wiirde dies geschehen
wiirden wir (zu Recht) den Vorwurf des ,,Nachplapperns* erhalten. Viel-
mehr geht es darum emotionale oder biographische Erlebnisinhalte zu ver-
balisieren, d.h. Gefiihlen, Empfindungen und biographische Szenen, die fiir

die betroffene Person eine besondere Bedeutung beinhalten. Dafiir ein Bei-
spiel von Rogers:

Ein leukdmiekranker Klient wird von Rogers angeregt, zu erzihlen, wie es ihm in
seiner Lebenssituation geht. Er berichtet zunichst relativ sachlich, wie sehr er be-
dauert und betrauert, so viele Stunden und Tage seines Lebens sinnlos vergeudet zu
haben, seine Kinder nicht beim Aufwachsen gesehen und seine Familie verloren zu
haben. Rogers verbalisiert daraufhin spezifisch die dabei geduBerten Emotionen und
antwortet: ,,Und deshalb empfinden Sie jetzt Bedauern und tiefe Trauer, dass Sie in
Ihrem Leben viel Zeit fiir Dinge verloren haben, die Thnen gar nicht so wichtig wa-
ren®, Der Klient bejaht diese Riickmeldung kurz und kommt in der Folge auf den
Tod seines Schwiegervaters zu sprechen, der plétzlich eintrat und er driickt sein
Bedauern aus, nicht zuvor mit ihm mehr Zeit und Austausch gehabt zu haben. In-
nerhalb dieser Sequenz erscheint der Klient zunehmend beriihrt und traurig und er-

z&hlt darauthin einige Zeit in einer l5senden Weise von diesem tief beriihrenden Er-
lebnis fiir ihn.’

Aufgrund seiner Vielfalt im Einsatz wurde der Ansatz der klientenzentrier-
ten Gespréichsfiihrung auf verschiedene nicht-klinische Praxisfelder transfe-
riert. Besonders der Aspekt des Zuhorens wurde von Rogers’ Schiiler
Thomas Gordon (1977, 1999) in ein spezielles Training zum so genannten
»aktiven Zuhéren“ umgesetzt und sowoh! fiir den Bereich der Familie (Fa-
milienkonferenz) als auch der Schule (Lehrer-Schiiler-Konferenz) nutzbar
gemacht. Die Tatsache, dass dieser Ansatz bereits fiir die pidagogische Ar-
beit modifiziert wurde, hat ein Aufgreifen in der Biografiearbeit erleichtert.
Diese Gesprichstechnik — wie auch die damit verbundenen Grundhaltungen
— stellen eine ganz wesentliche Basis fiir Biografiearbeit dar. Der Transfer
in die Biografiearbeit ist vor allem deshalb naheliegend, da die wesentli-
chen Grundprimissen des sozialwissenschaftlichen Verstindnisses von Bi-
ografie relativ identisch mit dem Ansatz Rogers’ sind. Dazu zahlt das Ver-
sténdnis der Biografen als ,,Experten ihrer selbst” wie auch das Wissen um
die subjektive Konstruktion von Biografie und damit verbunden der Wert-
schitzung subjektiver Wirklichkeiten. Auch das Leitungsverstindnis im

5 Vgl. ,Die Kraft des Guten” , Carl R. Rogers klientenzentrierte Psychotherapie (aus
der Reihe ,,Wege zum Menschen, WDR 1984).
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Sinne eines ,,Geburtshelfers® (nicht aber als ,,Ex\};er?n‘(‘l) ﬁ;rziii:sc"{lt;rrgiri
i ¥ i beit stellt eine Verbindun
der Teilnehmenden an Biograficar _ vischen 5%
i i triertem Ansatz dar. Diese von Rog :
ografiearbeit und klientenzent °m / e et
i fiir Biografiearbeit se .
schriebenen Grundhaltun_gen sind Bi e e . Dt Go.
beispielsweise die Grundposmonen er Psy '
Islsgiglllsstecellmﬁken liefern hier ein hilfreiches Handwerkszeug diesen Prozess

des Verstehens weiter zu befordern.

2.2.3 Themenzentrierte Interaktion

Traditionen aus der Gruppenarbeit spielen in der Bioc%raﬁheargie}il’;t einfr dgrgﬁiz
ist di ie hi Form, in der diese durchge wird.
Rolle, ist dies doch die hdufigste Form, . r wird. 0
iste i tischen Psychologie angesie
meisten der im Kontext der Humanis : e e
jten in i i h mit Gruppen. Das Beson
siitze arbeiten in irgendeiner Form auc : BT o
i trierten Interaktion (TZI) un
von Ruth Cohn entwickelten Themer.lzen ierte . ) und e
i blick auf Biografiearbeit liegt,
i h ihre besondere Bedeutung im H1r_1 .
lromstilllli d;rin dass hier die Biografie der Tellnehmer}den als konzeptlonelle;r
N ’ eil des Konzeptes integriert ist. Die TZI geht da.vor; a}lé
dass in Gruppen dann lebendig gelernt werden kann, wenn es gelingt ein

dynamische Balance herzustellen zwischen den gegebenen Rahmenbedin-

gungen (globe), dem zu bearbeitenden Thema (Es), den Interessen der Ein-

zelnen (Ich) und der Dynami
toren muss im Gruppenprozess

und expliziter T

i i llen vier Fak-
k der Gruppe (Wir). Das heifit, a
gleichermafien Beachtung geschenkt werden.

N
(Thema) |
y = \\\ o |
N
VAR
[/ \

/ \ j

[ \/
o —— Wi |
‘I(Biolglaﬁ% \a_// (Gru[l)rpe) ‘

Das ,,Ich®,
Teil jedes Gruppenprozesse
Sinne der Eingangs vorgeno

arbeit und biografisch orienti : ktik der Ansa
rer zuzurechnen, denn es geht nicht primér um die jeweilige B

dass die Beriicksichtigung derselben wichtiges (didaktisches) Element fur

Lernprozesse ist. |
In der TZI wurden jedoch ganz wesentliche weitere Primissen

die fiir die Biografiearbeit zentral sind und deshalb im Folgenden darge-
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i i it i tioneller

ie jeweilige Biografie, ist damit immer kogzep (
T aes f - egalgzu welchem Thema diese sich ‘Frlfft. Im
mmenen Unterscheidung zwischen Biografie-

erter Didaktik, wire der Ansatz der TZI letzte-
iografie, als

beschrieben,

stellt werden sollen. Neben allgemeinen auch fiir die Biografiearbeit hilfrei-
chen Kommunikationsregeln fiir die Arbeit in Gruppen (vgl. Cohn 1994:
1241t.), auf die hier nicht naher eingegangen werden soll, ist vor allem der
Ansatz des prozessorientierten Arbeitens und die partizipierende Leitung zu
nennen.

Prozessorientiertes Arbeiten

Ein fiir Biografiearbeit wesentlicher Impuls aus der TZI ist der des prozess-
orientierten Arbeitens. Dies bedeutet, dass die Ziele der Gruppenarbeit
nicht im vorab von der Leitung definiert werden kénnen, sondern von den
Teilnehmenden mit bestimmt werden. Prozessorientiertes Arbeiten bedeu-
tet: ,,Vorplanen mit allen bekannten Fakten und Wahrscheinlichkeiten und
Offen-Sein fiir Wahrnehmung im Hier-und-jetzt des Prozesses, um notwen-
dige Umstellungen vornehmen zu konnen. Starre Planung und Planungslo-
sigkeit sind gleichermaBen unbrauchbar. (Cohn 1994: 206)

Diesem Ansatz der TZI liegt ein Grundverstindnis zugrunde, das mit dem
eingangs dargestellten Verstindnis von Biografie korrespondiert. Aufgrund
dessen, dass Biografien immer subjektive Konstruktionen mit ihren jeweils
ganz eigenen Wahrnehmungen und Interpretationen sind, sind wir als Lei-
tung auch nur begrenzt in der Lage (vorab) einzuschitzen, welche Themen
wann und wie fiir andere Menschen relevant sind. Planungen sind von da-
her notwendig, um klare Strukturen anbieten zu kénnen. Was dann aber tat-
sdchlich stattfindet entscheidet sich erst in der konkreten Durchfiihrung der
Veranstaltung. Um ein Beispiel fiir prozessorientiertes Arbeiten zu nennen:

In einem Biografieseminar im Rahmen der Erwachsenenbildung hat der Leiter das
Thema Kindheit geplant. Dafiir schligt er vor, dass alle ein Symbol malen sollen,
das fiir die Teilnehmenden , Kindheit* reprisentiert. Wihrend die meisten Teilneh-
menden diesen Vorschlag gut finden und mit malen beginnen wollen, unterbricht
eine Teilnehmerin diesen Prozess und sagt, dass sie dieses Symbol nicht malen
mdchte. Nachfragen des Leiters ergeben, dass sie dieses Symbol deshalb nicht ma-
len mochte, da ihre Kindheit fiir sie zu schwierig war und sie diese Gefiihle nicht
hochkommen lassen maochte.

Bereits die Riickfrage des Leiters symbolisiert hier prozessorientiertes Ar-
beiten, denn es gibt nicht wenige Leiter, die in solchen Situationen nicht
nach den Griinden fiir die Verweigerung fragen, sondern solche Teilneh-
menden als ,,St6rung* ihres sorgfiltig vorbereiteten Planes betrachten. Bei
der prozessorientierten Arbeit muss an dieser Stelle der Ablauf des Semi-
nars modifiziert werden. Denkbar wire hier, dass auf das Zeichnen des
Symbols verzichtet wird, da dieses eine Methode ist, die in der Tat leicht
unbewusste Anteile an die Oberfliche treten ldsst — und in diesem Sinne
vielleicht wirklich ,,zu tief geht (Methodenwechsel). Moglicherweise hitte
diese Frau aber keine Probleme im Zweiergesprich — vielleicht mit einer
Person ihres Vertrauens — iiber ihre Kindheit zu sprechen, so dass die Form
der Arbeit gedndert werden konnte (Wechsel des Settings). Es kann aber
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o . s e
auch sein, dass die Frau in dieser Situation gar rlucltlll‘i I?[ehr. ul;cbrs;};;ec }11(611; ”
i : O 4re auch eine Moglichkelt —1n
heit sprechen méchte. Dann wiére e ande.
i st) zu verlassen und sta :
der Gruppe — dieses Thema (vorer . o s
i hsel). Das heifit nicht,
res Thema zu wihlen (Themenwec Bt dass damit o
i it in di dauerhaft tabuisiert werae "
Thema Kindheit in dieser Gruppef : 1 werden tss, o
i ogli auf einen spiteren Zeitpu Zu de
dern nur, dass dieses moglicherweise iteren 2 e
i iellei hr Vertrauen in die Grupp .
die Frau vielleicht auch schon me . e e e keitem, wic
ickelt hat — verschoben wird. Dies sind n ] °
Selbsiiretn\fvv::;den konnte, um die Logik prozessorientierten Arbeltens al'lf?:;r
rzfz:ilgen Der konkrete Umgang mit solchen Situatlonqn wird immer wie
andgers‘sein und erfordert eine hohe Flexibilitit der Leitung.

Fines geht allerdings nicht, némlich diqse ., Storung’ emff;lc:ldzel; %;irg\m?r‘l
Stérungen nehmen sich Vorrang‘_‘, 50 ein zel‘l‘trales Pglstuha;n der hin;)vegge—
Z’ler Leiter an dieser Stelle iiber die ,,S‘torung ) der Te(l1 ne e
angen wire, hitte dies leicht dazq fithren kor}pen, lass einebmert
§m weiteren Prozess der Gruppe nicht me(};r héa‘Fte tegr;egigzrﬁie 1rot eosen
auch die eigene Auseinandergetzung mit der Biogra 1nd e o
wire. Moglicherweise hitte sie den Ra}lm Verlassgn une : e o
i ie hitte sich scheinbar auf diese eingelassen,
gggﬁ ?retdggﬁrdﬁ;fs llfo?lzentriert, Erinnerungen nicht wirklich zuzulassen

und schon gar nicht anderen mitzuteilen.

. . . . nd

Ein solches prozessorientiertes Arbeiten erforder}t Iélcht nur \‘1[163[1 i\gh;:f;l gin_
i r allem auch Souverdnitat,

Erfahrung der Leitenden, sondern vo! ' ' ] oor ciseiicn
0 “ni Kritik am eigenen Leitungssiil,

solche ,,Stérungen® nicht als : : "

1Il’z,rson und der eigenen Seminarplanung zu interpretieren, sond:;?ani s

wichtige Aussage der Teilnehmenden iiber sich selbst und den momen

Stand der Gruppe aufzugreifen. Auch wenn Leitenge in (iefl korrxrkeriel‘rtleerll1 311;11:
i i nkbarkeit gegeniiber solchen
ation manchmal nicht gerade Da: > e
das Gefiihl haben, dass ithnen ,,
den empfinden, sondern eher . . s susgohultes
U icht*. sind dies genau die Spannungen . 1
ter den Fiilen weg bricht®, sind . . e i
i in ei duktiven Arbeitsprozess €inz g 1
werden miissen, um in einen proc o omein
a ier die Kompetenz zuversichtlic _
der Erfahrung wachst auch hier N ; d souverth
i ituati konnen. Der Ansatz der pr
mit solchen Situationen umgehen zu . D .
i i j 11s als konzeptionelle Antwo .
tierten Arbeitens kann jedenfa . _ ort auf die oSt
i der Biografiearbeit imm
verstanden werden, dass wir es in 1
](':elzllftiven Wahrheiten und Wirklichkeiten zu tun haben und diese von daher

von den Teilnehmenden aus strukturiert werden muss.

Die partizipierende Leitung o o .
Ein zweiter wichtiger Ansatz aus der TZI ist die pa(lirtlz1p1§renden (ii;mflrf;
] iterin ist i i 1s nur neutrale Moderatorin, SO :

e Leiterin ist in der TZI niemals nur n | rin m
zler auch Teilnehmerin. Dass heifit sie bringt 3101(11 sel?sztlrlét 1h;zr1111 ;),E:l;uCh
i i Grund werden -Grup
Gruppenprozess ein. Aus dlesem . rden TZ ' " o
glelnzweif Iéelsitet damit namlich die zweite Leiterin die Leitung iiberne
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men kann, falls ein Leiter selbst zu stark biografisch in den Prozess invol-
viert ist. Eine solche doppelte Leitungsbesetzung ist sicherlich auch fiir Bio-
grafiearbeit wiinschenswert — in der Praxis jedoch nicht immer zu realisieren.

Dieser partizipierenden Leitung liegen mehrere Uberlegungen zugrunde:

Zum einen hilft das Einbringen des eigenen ,,Ichs® Ubertragungen der
Gruppenteilnehmerinnen zu reduzieren (vgl. Kapitel 2.1.3). In einer pida-
gogischen Gruppe sollen diese nicht gefordert, sondern nach Moglichkeit
reduziert werden, um realitdtsangemessen im Hier und Jetzt am Thema ar-
beiten zu koénnen. Der ,neutrale®, , abstinente* Leiter, der ,,nicht beeinflus-
sen” will, so Cohn (1994: 189), ,.geht an der Tatsache vorbei, dass er eine
viel grofere (Ubertragungs-)Macht durch sein Schweigen ausiibt, als er je
durch MeinungsiuBerung oder offenes Einflussnehmen bewirken konnte*,
Wenn die Person der Leitenden undurchsichtig ist, bleiben die Teilnehmen-
den auf nonverbale Wahrnehmungen und die eigenen Phantasien angewie-
sen, die mit Fehlschliissen und Ubertragungsillusionen erfiillt sind. Damit
werden Elterniibertragungen befordert, Abhiéngigkeitsgefiihle gegeniiber
der Leitung verstdrkt und Konkurrenzen zwischen Gruppenteilnehmern
(Geschwister) verstirkt, anstatt diese moglichst zu reduzieren.

Zum anderen lebt die Bereitschaft von Teilnechmenden sich mit ihren eige-
nen biografischen Erfahrungen einzubringen, ganz wesentlich davon, ob
auch die Leitenden ihrerseits bereit sind, sich nicht nur als Leitende, d.h.
strukturierend und moderierend, zu zeigen, sondern auch ihre eigene Per-
sonlichkeit und Biografie sichtbar werden zu lassen. Es ist fiir Teilnehmen-
de leichter auch die eigenen verletzlichen und sensiblen Seiten zu zeigen,
wenn auch die Leitenden nicht nur in ihrer Funktion als ,Hheutrale Modera-

toren® in Erscheinung treten, sondern als Menschen mit ihren Stirken und
Schwichen sichtbar werden.

Und letztlich erméglicht der Ansatz der partizipierenden Leitung die ,,Per-
son des Leiters als pédagogisch-therapeutisches Instrument* (Cohn 1994
188) einzusetzen. Anders gesagt: Das Verhalten der Leitung kann als ,,Mo-
dell” fir die Teilnechmenden fungieren. Wenn beispielsweise Leitende ih-
rerseits bereit sind, iiber eigene Irrtiimer und Fehler zu sprechen, zeigen sie
nondirektiv die ,,Norm* auf, dass es in dieser Gruppe vollig normal und er-
wiinscht ist auch iiber Fehler und Irrtiimer zu sprechen. Uber eine |, Ich-
Botschaft“ kann ich den Teilnehmenden auch zeigen, dass man auch iiber
Themen sprechen kann, die moglicherweise tabu sind. Wenn ich beispiels-
weise im Seminar beginne dariiber zu erzihlen, wie es fiir mich war, als
meine Mutter gestorben ist, signalisiere ich damit ganz unauftillig, dass
auch Themen wie Tod und Sterben hier Raum finden kénnen. Gerade in Si-
tuationen, wo der Eindruck entsteht, dass bestimmte Themen in der Gruppe
immer wieder vermieden werden, stellt das eine unauffillige Moglichkeit
der Intervention dar. Auf diese Weise kann geleitet werden, ohne dass die
Teilnehmenden merken, dass geleitet wird.
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Der Leiter kann aber nur dann ein ,,péidagogisch-the(ral.pleluti.sch}ielr) }3;1;; Er;c(ii
“ gel in sich selbst echt ist (sich nicht be
Katalysator sein, wenn €r ,,in Sich w hn 1994: 188). ,.Se-

1v) i nen Aussagen“ (Cohn : s
kongruent (echt und selektiv) in sel ' I8
i 1Zitit" - Alles, was ich sage, muss ,,W
lektive Authentizitit“ bedeutet: , _ ; s
i i icht i lles sagen, was ich denke un: .
lerdings muss ich nicht immer alles h dene W om Tod
i ispi t dies, dass ich selbstverstdndlic ; .
obigen Beispiel bedeute , ' . e O et
i a diese gar nicht gestorben
meiner Mutter erzdhlen kann, wenn Lo e o
ignis fiir mi i deutung hat (Authentizitét). Gle :
Ereignis fiir mich keine Be : itat). : s
il tanen Situation angemes .
ich aber auch iiberlegen, ob es in der momenta n
itelnz_‘n ich (als Leiterin) jetzt Uber den Tod meiner l\r;IEtter erzah.lrei.zig}rli 1111;1:15
4 i i Lage bin, dieses Thema so ex R
abschatzen, ob ich selbst in der : | cinubrnee,
i ichtli i involviert sein werde, dass ich die Grupp
dass ich voraussichtlich nicht so 1nvo : I . Jruppe
i ss ich abschiitzen, ob dieses
nicht mehr leiten kann. Und genauso muss X oD e elneny
ichtlich) in di Moment fiir die Gruppe (und die
(voraussichtlich) in diesem M : P e aspromoms,
5 ich ist oder nicht. Dieser komplexe :
- e i it 1 Ibst ablauft, lisst sich kurz be-
meist in relativ kurzer Zeit in uns se . .
jzirclzll;en mit: ..Schau nach innen, schau nach auBen und entscheide dann,

was Du sagst oder tust.“

Vor diesem Hintergrund erscheint der in der Literatur .zurl Bitog'raﬁea(rl‘t();ﬁ
i i Moderators* unglinstig, legt dieser
mitunter verwendete Begriff des ,, . _ e dieser doch
i iati h so formuliert wird), dieser :
die Assoziation nahe (was auc SO ), dieser KOm0e it
“ei i i t jedoch weder moglich noch p
neutral® eine Gruppe leiten. Dies 1st ] fich noch prod 05,
" A i istische Komponente* (Lindme1 :
nthilt auBerdem eine ,,voyeuris ( )
11lr7l§1 ein dem Sinne, dass andere ihr ,,Innerstes offen legen* sollen, wihrend

man selbst bedeckt bleibt.

Der Ansatz der partizipierenden Leitung muss, jednaclllsZielin\;a}l?; éel(rll?lc:;
it ei i icht betrachtet werden. Beispie
auch mit einer gewissen Vorsic trach D b
i C i it mit Kindern und Jugendlichen
bei der Ubertragung auf die Arbe1. ‘ inde gendlichen o e
inwieweit Prinzipien wie die der partizipierendel
B O i, Kindor k¢ E hsene plétzlich anfan-
i i inder konnen dadurch, dass Erwac .
D gont i i leicht verunsichert werden.
i i i Geschichte zu erzdhlen, leic : .
B e oo 1 A h. aus einer Welt, die
i lungen der Erwachsenen ,
Zum einen kommen viele Erzéh s et e e
i 61li ist — Schule war vor zwanzig Jahren
Kindern vollig fremd ist — auch . :
lelesn heute. Zum anderen kann es Kinder Verun51f:hem, wennnls{wachsene
plotzlich die erwartbare Rolle verlassen und von sich selbst erzahlen.

2.2.4 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Die Humanistische Psychologie kann vor allem im Hinblick apf dai_ ihr ;:1;
grunde liegende Menschenbild als eine zentrale Wurzel der lzlqgr.a hlearw !
i Menschen als ein ganzheitliches wWe-
betrachtet werden. Sie betrachtet den . e
0 i in sich selbst ein angeborenes Bedurtn
sen (Korper, Seele, Geist), das in sic ' Qirinis <&
i Andi i keln und zu entfalten ( a
h trégt, sich stindig weiter zu entwic In ur ) uali
Irll?rclgstlc;;%ienz). Voraussetzung dafiir sind giinstige Bedingungen, die diese
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Selbstentwicklungsbestrebungen fordern. Mit diesem Menschenbild sind
fiir die Biografiearbeit ganz wichtige Grundprimissen beschrieben.

1. Es kann davon ausgegangen werden, dass Teilnehmende von sich aus ein
Bediirfnis nach Weiterentwicklung haben. Dass heiBt, in der Anleitung
von Biografiearbeit muss vor allem eine forderliche Umgebung geschaf-
fen werden, die es den Teilnehmenden ermoglicht, sich zu 6ffnen und
weiter zu entwickeln. Dazu sind weder besonders ausgefeilte ,,Techni-
ken“ erforderlich, noch ein ,,Bohren* der Leitung nach , tieferen” The-
men. So die Umgebungsfaktoren giinstig sind, werden die Teilnehmen-
den ganz von allein so viel von sich erzihlen, wie es ihnen momentan
entspricht und der eigenen Entwicklung férderlich ist.

2. Die Humanistische Psychologie verweist ganz stark auf die Notwendig-
keit der eigenen Selbstreflexion, die Basis fiir eine authentische Bezie-
hung ist. Ob Biografiearbeit gelingt oder nicht, hingt weniger von den
konkret eingesetzten Methoden und Techniken ab, die einfach als ein
einzusetzendes ,,Hahdwerkszeug“ betrachtet werden kénnen, sondern in
erster Linie davon, inwieweit die Beziehung zwischen Teilnehmenden
und Leitung stimmig ist. In diesem Sinne ist auch Biogratiearbeit — wie

in der Humanistischen Psychologie beschrieben — immer Haltung und
Methode.

3. Die Humanistische Psychologie verabschiedet sich auch von einem aus
der Psychoanalyse tradierten ,,abstinenten® Leitungsverstindnis, das de
facto auch von einem Expertenstatus des Therapeuten ausgeht. Da das
Wichtigste fiir einen produktiven Prozess immer eine kongruente Bezie-
hung ist, ist es auch erforderlich, dass Leitung als Person (mit Gefiihlen,
Erfahrungen und Grenzen) sichtbar wird und sich authentisch (und selek-
tiv) in den Leitungsprozess mit einbringt. Damit werden Ubertragungs-
phénomene reduziert und Offnung gefordert.

4. Die Teilnehmenden von Biografiearbeit werden im Sinne der Humanisti-
schen Psychologie immer als Experten ihrer selbst betrachtet. Jedes
Handeln macht Sinn, auch wenn sich dieser Sinn manchmal den Anderen
und auch der Person selbst nicht erschlieBt. Und: Kein Ereignis hat einen
Sinn an sich, sondern bekommt diesen erst durch die subjektiven Erfah-
rungen, die mit einem erlebten Ereignis verbunden sind. Dieses auf die
Phénomenologie zuriickgehende Grundverstindnis bedeutet, dass Lei-
tung keine Deutungen und Interpretationen vorgibt, sondern sehr genau
zuhort, beobachtet und dabei unterstiitzt, dass die Biografinnen den Sinn
eines Verhaltens oder Ereignisses selbst finden konnen.

5. Mit dem ganzheitlichen Ansatz der Humanistischen Psychologie ist eine
Methodenvielfalt impliziert. Dies bedeutet einen Abschied von der Do-
minanz des gesprochenen Wortes, wie es noch in der Psychoanalyse zu
finden ist. Stattdessen werden verschiedene Formen kreativen und sinnli-
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chen Arbeitens einbezogen. Neben der Tatsache, dass damit Jel(llgrr1
Mensch in seiner Ganzheitlichkeit wahrgenommen und angesproc

wird, wird der Ansatz auch cinsetzbar fur Zielgruppen, die nicht iiber e1-

ne ausreichende sprachliche und/oder kognitive Kompetenz verfligen.

e bzw. Notwendigkeiten der Weiter-

ich j terschied :
B lassen sich edoch a0 o it und Humanistischen Psychologie

entwicklungen zwischen Biograficarbe
beschreiben: | .
1. Im Unterschied zur Humanistischc}n Psbyc'ilolgie,E(rlizbs:I}llr ;;:rléérgegwfrrt
« 1 i iearbeit ,,
?1?0%13:f)Ztstaarllibierit?énsgg:’dl:;ggid, sondern Versgch.t die Erefigniss‘e‘ ag;z
einer Vergangenheit im Blick auf .eipe Zukunft mit S1nrﬁ Zq:r ;zszf-lbéiten
versucht ,,auf moglichst vielen zeitlichen Ebenen gleichzeitig

und zu lernen®. (Reich 2008: 66)

2. Humanistische Psychologie konzentriert sich stark auf inter- und intra-

psychische Prozesse. Gesellschaftliche Dimensionen Ij?Iverd‘f:fn Ewati ierrnr]rglzr
i icht den Hauptiokus -

ieder auch angesprochen, bilden aber nic .

:::(::htungsweise. An dieser Stelle bedarf das Welt- und Menschenbild

. . . . o
der Humanistischen Psychologie eine Erweiterung 1nl dem Sinne, da

der Gesellschaft und damit auch
auch Macht- und Herrschaftsstrukturen der Rt oo e

. . . hen
turelle Ungleichheiten zwischen Mensc 1 ck
;tglrlxll(mgz. An di%ser Stelle ist ein Riickgriff auf Uberlegungen der Kritt

schen Theorie bzw. das Konzept der Dominanzkultur hilfreich.
ologie, wie auch in der klassischen P_sy(3h0—
analyse kommen Menschen eher individuell und weniger als Teil eines

ili isati in den Blick. An dieser
tsystems (z.B. Familie, Orgaplsatlon) in _
(S}‘;Sl?er:n stZHen die im folgenden Kapitel 2.3 dargestellten Systemischen

Ansitze eine Erweiterung dar.

3. In der Humanistischen Psych

2.3 Traditionen aus der Systemischen Familientherapie

aus Richtung der Psychotherapie stellen

Ansitze aus der systemischen Familientherapie d_ar. (jrun%z}nnggrlr;zgzg 11;1;
iedli ilientherapie ist, dass di€ .

terschiedlichsten Schulen der Familien ist, das e
ilie i 1 die Effektivitit einer therapeutt

der Familie in den Therapieprozess ! ) utscher
i Angi der Ursache einer Storung oder

Behandlung steigert, unabhéngig von der 1 oder elns

Storung als das Problem eine

Symptoms und auch dann, wenn eine mg als das Problem 40 2
ili itgli . Zeigt ein Mitglied der Grupp

Familienmitglieds angesehen erd . )

f:lflrilsche oder Verhaltensauffilligkeiten, so wird der Bettreff}e)r;tdre:l :Illie,€Sy§;‘§S
a ient* fir das Gesamtsystem .

tomtriger,, oder L Indexpatient _ em e

i i i Einzelnen als Teil eines Syste
heiBt, der Fokus richtet sich auf den . Systerns. 1
, j i i der einzelnen Mitglieder, d.h.
tsystem ist dabei mehr als die Summe ‘ '
Ssej/aerrnﬁigt immer iiber eigene Dynamiken und Themen. Um dafiir nur ein

Beispiel zu nennen:

Eine andere wichtige Tradition

70

e —— T —————————

Eine Mutter kommt in das Jugendamt, da ihre vierzehnjihrige Tochter Lena, das
mittlere von drei Kindern, massive Probleme macht, mit denen sie nicht mehr klar
kommt. Lena schwinzt immer wieder die Schule, geht in dieser Zeit durch Kauf-
hduser, wo sie stiehlt. Sie wurde deshalb schon mehrmals von der Polizei nach
Hause gebracht und ihre Lehrerin hatte schon einmal eine Heimunterbringung vor-
geschlagen. Wenn die Mutter mit Lena sprechen mdchte, tobt sie und ist keinem
Gesprich zuginglich. Die Mutter weill nicht mehr, was sie machen soll und der Va-

ter ist stindig auf Montage und kommt nur am Wochenende nach Hause, so dass er
keine Hilfe ist.

Aus einer systemischen Perspektive wird dieses Médchen zunichst als
Symptomtriagerin eines grofieren Systems — ndmlich dem der Familie — be-
trachtet. Der erste Schritt wire also nicht eine individuelle Therapie mit Le-
na durchzufiihren oder eine Heimeinweisung zu verfiigen. Der Hauptfokus
einer Intervention wire auch nicht die Probleme des Madchens entwick-
lungspsychologisch als Pubertétsprobleme zu interpretieren, sondern die
Probleme des pubertierenden Midchens werden als Probleme des Gesamt-
systems (Familie) mir Lena betrachtet. In einer systemischen Perspektive
ginge es von daher darum, im Gesprich mit der ganzen Familie (Vater,
Mutter, Geschwister) zu kldren, auf welche Beziehungskonstellation und
Bezichungsdynamiken Lenas Handeln verweist. Moglicherweise, so eine
Hypothese, ist das Midchen auffillig, um stellvertretend fiir die iiberforder-
te Mutter zu thematisieren, dass der Vater zu wenig zu Hause ist. Thr Ver-
halten kénnte dazu dienen, dass auch dem Vater deutlich wird, dass er in
der Familie gebraucht wird. Oder aber die Mutter hat ganz spezifische Er-
wartungen an die Tochter, z. B. dass diese es einmal ,,besser haben soll“, als
sie es hatte und die Tochter fiihlt sich mit diesen Erwartungen iiberfordert
und rebelliert. Oder aber dem Midchen wird in dieser Geschwisterkonstel-

lation zu wenige Aufmerksamkeit zuteil. Lena macht mit ihrem Verhalten
auf sich aufmerksam und erreicht, dass die Mutter, die Lehrerin und auch

die Geschwister sich mit ihr beschiftigen. Eine weitere Moglichkeit konnte

nach systemischer Lesart sein, dass im sozialen Umfeld von Lena, in ihrer
Klasse z.B., viel Wert auf Markenartikel gelegt wird, die in ihrer Familie

aber nicht gekauft werden. Um den Anschluss an ihre Gleichaltrigengruppe
nicht zu verlieren und um nicht weiter in eine Aulenseiterrolle zu geraten,
stielt Lena, um den Normierungsdruck standzuhalten usw. usf.

Derartige Hypothesen iibernehmen eine Ordnungs- und Anregungsfunktion
(vgl. von Schlippe/Schweitzer 1996: 117), d.h. es geht nicht darum eine
,richtige® Hypothese zu finden, sondern eine Vielfalt an Perspektiven und
Moglichkeiten zu finden, die sich als niitzlich fur die Unterstlitzung des
Systems erweisen. Eine Hypothese sollte dabei

,,moglichst so formuliert sein, daf3 sie alle Mitglieder eines Problemsys-
tems einschliefit und dabei entweder gute Absichten mit unbeabsichtigten
negativen Folgen oder umgekehrt das Leiden an einem Problem mit posi-
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